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          Số:……/KH-THPTPPT                     Đà Nẵng , ngày    tháng    năm 2017 

  

BÁO CÁO 

Kết quả thực hiện Quy chế dân chủ ở cơ sở năm 2022 

     

         

 T  c    n Kế  oạc  số 467/KH-THPTLC ngày 21/9/2022 về t  c    n Quy c ế 

dân c ủ (QCDC) cơ sở trong  oạt động trường trung  ọc p ổ t ông (THPT) L ên C  ểu 

năm  ọc 2022 - 2023; 

Trường THPT L ên C  ểu báo cáo kết quả t  c    n n ư sau: 

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH 

1. Khái quát đặc điểm tình hình chung của đơn vị 

a) Về tìn   ìn  độ  ngũ 

Năm  ọc 2022 - 2023, n à trường có tổng số v ên c ức, ngườ  lao động (VC-

NLĐ) là 76 ngườ  (62 b ên c ế, 14  ợp đồng); trong đó BGH có 03, g áo v ên có 66 (biên 

c ế 55,  ợp đồng 11), n ân v ên có 07 (b ên c ế 03,  ợp đồng 04). Độ  ngũ 100% đạt 

c uẩn trìn  độ đào tạo. 

N à trường có 07 tổ c uyên môn trong đó tổ Toán - Tin, tổ Vật lí, tổ Hóa - Sinh, 

tổ Ngữ văn, tổ Sử - Địa, tổ GDCD - T ể dục, tổ t ếng An  - Quốc p òng và tổ Văn 

phòng. 

b) Về tìn   ìn   ọc s n  

- Năm  ọc 2022 - 2023, n à trường có 30 lớp vớ  1.216  ọc s n  (660 nữ). 

- Đạ  bộ p ận các em đều c ăm ngoan, lễ p ép; đa số là con em của g a đìn  lao 

động, đờ  sống còn gặp n  ều k ó k ăn: Học s n   ộ ng èo 73, k uyết tật 13  ọc s n , 

con t ương b n  b n  03, con mồ cô  cả c a mẹ 05,  ộ t oát ng èo 09, cận ng èo 11. 

c) Về tổ c ức đoàn t ể trong trường 

N à trường đã t àn  lập Hộ  đồng trường, C   bộ Đảng vớ  25 đảng v ên, tổ c ức 

Công đoàn, Đoàn t an  n ên cộng sản HCM, C    ộ  K uyến  ọc, Hộ  C ữ t ập đỏ, Ban 

đạ  d  n c a mẹ  ọc s n . V  c xây d ng qu  c ế p ố   ợp công tác g ữa H  u trưởng vớ  

các tổ c ức đoàn t ể trong n à trường luôn được quan tâm nên v  c tr ển k a  n   m vụ 

g áo dục luôn được  oàn t àn  tốt n   m vụ các năm  ọc. 

d) Về cơ sở vật c ất 

 N à trường    n có 18 p òng  ọc, trong đó tạm dùng 01 p òng  ọc để làm p òng 

công ng   t ông t n, 01 t ư v  n đã được công n ận đạt c uẩn, 02 p òng  ọc bộ môn Vật 

lí, Hóa  ọc đạt c uẩn và k u g áo dục t ể c ất gồm n à đa năng và sân t ể t ao, đường 

c ạy t ể dục k ang trang.   

2. Những thuận lợi, khó khăn trong quá trình thực hiện Quy chế dân chủ ở cơ 

sở 

a) T uận lợ   

- Tran  t ủ được s  c ỉ đạo từ Ban g ám đốc và các p òng ban của Sở G áo 

dục và Đào tạo, Quận ủy, UBND Quận L ên C  ểu, p ố   ợp c ặc c ẽ vớ  các cấp 

c ín  quyền địa p ương nên n à trường đã vượt qua n ững k ó k ăn, t ử t ác  trong 

t  c    n n   m vụ g áo dục. 
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- Công tác p ố   ợp g ữa c ín  quyền n à trường vớ  các tổ c ức đoàn t ể, Ban 

đạ  d  n c a mẹ HS một các  t ường xuyên dẫn đến t uận lợ , đạt    u quả trong công 

tác g áo dục. 

- Cơ cấu, bộ máy, p ân công n ân s  p ù  ợp nên đã tr ển k a  t  c    n đầy 

đủ, ng  êm túc các kế  oạc  g áo dục và c ủ trương của các cấp.  

- Cán bộ quản lý n à trường cùng độ  ngũ VC-NLĐ đoàn kết, t ống n ất, có 

năng l c và ý t ức trác  n   m cao trong t  c    n các  oạt động g áo dục. 

- Đạ  bộ p ận  ọc s n  c ăm ngoan, lễ p ép, năng động và n   t tìn  trong  ọc 

tập và rèn luy n đạo đức. 

b) K ó k ăn 

- N  ều g áo v ên nữ trong độ tuổ  s n  nở, nuô  con n ỏ, t u n ập t ấp, một số 

p ả  ở n à t uê nên đã ản   ưởng đến    u quả công v  c.  

- N à trường đóng c ân trên địa bàn có tỉ l  g ả  p óng mặt bằng lớn, d  n  ộ 

ng èo đông, một bộ p ận k ông n ỏ  ọc s n  có  oàn cản  g a đìn  k ó k ăn đã 

p ần nào ản   ưởng đến c ất lượng  ọc tập. 
II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN 

1. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo của cấp ủy, chính quyền 
a)  V  c ban  àn  các văn bản lãn  đạo, c ỉ đạo 

- N à trường t àn  lập Ban c ỉ đạo t  c    n Quy c ế dân c ủ của trường THPT 

L ên C  ểu tạ  Quyết địn  số 466/QĐ-THPTLC ngày 21/9/2022; Tr ển k a  t  c    n Kế 

 oạc  số 467/KH-THPTLC ngày 21/9/2022 Kế  oạc  t  c    n Quy c ế dân c ủ cơ sở 

trong  oạt động trường THPT Liên C  ểu năm  ọc 2022 - 2023. 

- Ban g ám    u n à trường p ố   ợp vớ  Ban c ấp  àn  Công đoàn trường xây 

d ng d  t ảo QCDC của trường, quy c ế c   t êu nộ  bộ năm  ọc cơ bản đã bám sát nộ  

dung của t ông tư 11/2020/TT-BGDĐT  ướng dẫn t  c    n dân c ủ trong  oạt động cơ 

sở g áo dục, đưa ra c   bộ t ảo luận, c o ý k ến trước k   tổ c ức  ộ  ng ị cán bộ, v ên 

c ức và ngườ  lao động n à trường t ến  àn  t ảo luận, t ống n ất t ông qua và ban 

hành. 

- Hàng năm, t ến  àn  t àn  lập Ban k ểm tra, ban  àn  kế  oạc , c ương trìn  

k ểm tra n ằm giám sát v  c t  c    n Quy c ế dân c ủ cơ sở của đơn vị. 

b) Công tác lãn  đạo, c ỉ đạo t  c    n QCDC ở cơ sở gắn vớ  t  c    n các 

n   m vụ c ín  trị của cơ quan, đơn vị 

- Cấp ủy C   bộ c ỉ đạo và c ín  quyền đã tr ển k a  kịp t ờ  công văn của cấp 

trên về t  c    n quy c ế dân c ủ ở cơ sở và các văn bản c ỉ đạo của các cấp ủy Đảng, 

của c ín  quyền và ngàn  có l ên quan đến n   m vụ của trường c o toàn t ể cán bộ, 

g áo v ên, n ân v ên và  ọc s n . 

- Quá trìn  tr ển k a  t  c    n QCDC, Ban g ám    u trường đã ng  ên túc v  c 

công k a  các văn bản c ỉ đạo của cấp trên, kế  oạc  công tác năm  ọc,  àng t áng tạ  

bảng t n trong p òng  ọp Hộ  đồng n à trường; tạ  trang Webs de trường, quy c ế c   

t êu nộ  bộ được công k a  tạ  p òng  ọp Hộ  đồng để cán bộ, g áo v ên b ết, theo dõi và 

t  c    n.  

- N à trường tạo mọ  đ ều k  n để BCH Công đoàn tổ c ức các buổ  tuyên truyền 

vận động trong công đoàn v ên, ngườ  lao động về c ủ trương c ín  sác  của Đảng, N à 

nước, của ngàn . P át  uy dân c ủ trong v  c t ăm dò, lấy p  ếu tín n   m, quy  oạc  

cán bộ d  nguồn và bổ n   m, bổ n   m lạ  cán bộ quản lý, lãn  đạo. 

- C ỉ đạo Ban g ám    u, các bộ p ận p ụ trác  t  c    n v  c công k a  thu chi 

ngân sách n à nước t eo từng năm tài chính, các k oản t u t eo  ướng dẫn của Sở Giáo 



3 

dục Đào tạo t àn  p ố. Công khai kết quả thu chi n ững  oạt động trọng đ ểm t eo từng 

 oạt động, k oản đóng góp của p ụ  uyn   ọc s n  t eo quy địn . 

- Thông báo quy trìn , kết quả v  c sử dụng các trang t  ết bị của n à trường t eo 

quy địn . Kết quả đán  g á xếp loạ  cán bộ, g áo v ên, xét nâng lương c o g áo v ên; công 

k a  kết quả  ọc l c của  ọc s n   ọc kỳ I,  ọc kỳ II và cả năm để p ụ  uyn   ọc s n  

b ết; kết quả bìn  xét, k en t ưởng  ọc s n  trong năm  ọc. 

- Đảm bảo c o cán bộ, g áo v ên, n ân v ên và  ọc s n  được t am g a đóng góp ý 

k ến xây d ng các nộ  dung văn bản trước k   được ban  àn , tr ển k a  t  c    n. Trong 

đó đặc b  t là n ững văn bản có l ên quan đến quyền, lợ  íc   ợp p áp, c ín  đáng của 

cán bộ, g áo v ên, n ân v ên và  ọc s n  n ư: kế  oạc  năm  ọc, kế  oạc  t áng, t ăm dò 

ý k ến của  ọc s n  về v  c g ảng dạy, các t êu c uẩn t   đua trong năm  ọc, k en t ưởng 

kỷ luật  ọc s n , nộ  quy- quy địn  đố  vớ  cán bộ, g áo v ên, n ân v ên và  ọc s n , nộ  

dung tổ c ức  ộ  ng ị cán bộ, công c ức, v ên c ức. 

- Tăng cường va  trò c ỉ đạo của BCH Công đoàn đố  vớ  Ban t an  tra n ân dân 

(TTND) trong v  c g ám sát t  c    n Ng ị quyết Hộ  ng ị công c ức, v ên c ức và t  c 

   n quy c ế dân c ủ tạ  đơn vị. N à trường cung cấp kịp t ờ     t ống các văn bản có 

l ên quan để Ban TTND c ủ động trong v  c xây d ng kế  oạc  g ám sát trong cả năm 

 ọc; t ông qua Hộ  ng ị công c ức, viên c ức; các buổ  sơ kết, tổng kết để Ban TTND 

đán  g á  oạt động đồng t ờ  để cán bộ, công c ức, v ên c ức t am g a  đóng góp ý k ến 

n ằm g úp Ban TTND t  c    n tốt  ơn c ức năng g ám sát của mìn . 

- Các đoàn t ể cũng đã p át  uy tốt va  trò của mìn  trong v  c g áo dục, động 

v ên đoàn v ên lao động  ăng  á  t   đua dạy tốt,  ọc tốt  oàn t àn  tốt n   m vụ mà 

chính quyền g ao p ó. Tíc  c c lắng ng e, t ếp t u n ững tâm tư, nguy n vọng của ngườ  

lao động để có n ững p ản án , đề xuất kịp t ờ  vớ  c ín  quyền n ằm k ông ngừng cả  

t ến lề lố  làm v  c, nâng cao năng suất,    u quả công v  c.  

- N à trường xây d ng kế  oạc  tổ c ức tuyên truyền, p ổ b ến, quán tr  t các 

Ng ị quyết của Ban C ấp  àn  Trung ương Đảng k óa XIII; văn bản của Trung ương, 

của T àn  p ố về công tác dân vận, dân vận c ín  quyền. 

- N à trường t ường xuyên tuyên truyền đến VC-NLĐ đấu tran  ngăn c ặn, đẩy 

lù  s  suy t oá , “t  d ễn b ến”, “t  c uyển  óa”, xây d ng đoàn kết nộ  bộ; n êm yết lịc  

t ếp công dân và p ân công lãn  đạo n à trường t ếp dân các ngày trong tuần, bố trí  òm 

t ư góm ý. 

- Vào đầu mỗ  năm  ọc, n à trường xây d ng kế  oạc  và t ến  àn  k ểm tra, 

g ám sát v  c t  c    n QCDC ở cơ sở  àng năm; tổ c ức sơ kết, tổng kết n ân rộng các 

đ ển  ìn , mô  ìn  t  c    n tốt QCDC ở cơ sở. 

2. Kết quả thực hiện QCDC tại cơ quan, đơn vị 
- T  c    n t ông tư số 11/2020/TT-BGDDT, n à trường đã xây d ng, ban  àn  

và tr ển k a  t  c    n đầy đủ các quyết địn , nộ  quy, quy c ế, quy địn , kế  oạc  n ằm 

cụ t ể  óa c ủ trương t  c    n QCDC tạ  đơn vị. 

- H  u trưởng n à trường đã làm tốt v  c tuyên truyền, công k a  các văn bản p áp 

qui l ên quan đến quyền lợ , c ế độ c ín  sác  đến tận VC-NLĐ,  ọc s n ; t  c    n 

công k a   óa, m n  bạc   óa các vấn đề có l ên quan đến quyền và lợ  íc  của VC-NLĐ, 

 ọc s n ; công k a  v  c t u - c  , sử dụng ngân sác  n à nước t eo quy địn  p áp luật; 

phát  uy tíc  c c va  trò của ngườ  đứng đầu; tổ c ức  ộ  ng ị sơ kết, tổng kết t eo địn  

kỳ; các nộ  dung, vấn đề quan trọng của n à trường đều được bàn bạc, t ống n ất t ông 

qua các cuộc  ọp và trong  ộ  ng ị VC-NLĐ. 

- N à trường t  c    n ng  êm túc nguyên tắc tập trung dân c ủ trong quản lý; 

t  c    n quy c ế 3 công k a , t  c    n công k a  n ững quy địn  về sử dụng tà  sản, 
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xây d ng cơ sở vật c ất, công tác tuyển dụng, nâng bậc lương, k en t ưởng kỷ luật, đề 

bạt và các c ế độ c ín  sác  k ác n à trường t  c    n tốt. 

- Ban T an  tra n ân dân  oạt động    u quả, t  c    n k ểm tra, g ám sát trên 

mọ   oạt động. N à trường k ông có đơn t ư tố cáo, k  ếu nạ . 

- VC-NLĐ n à trường t  c    n tốt ng ĩa vụ, tíc  c c p ấn đấu  ọc tập, nâng cao 

năng l c công tác, g ữ gìn đạo đức lố  sống. 

- Địn  kỳ  àng t áng n à trường tổ c ức  ọp cơ quan, g ao ban đạ  d  n  ọc s n  

các lớp; bên cạn  đán  g á kết quả t  c    n, tr ển k a  n   m vụ công tác t ờ  g an đến, 

lãnh đạo n à trường tổ c ức c o VC-NLĐ,  ọc s n  t ảo luận c o ý k ến, lắng ng e 

n ững k ó k ăn vướng mắc trong quá trìn   ọc tập, t  c    n n   m vụ dạy  ọc của VC-

NLĐ…qua đó kịp t ờ  t áo gỡ. 

- Tất cả các t ủ tục  àn  c ín  l ên quan đến  oạt động của n à trường được n êm 

yết công k a  tạ  bảng t n, trên Webs te tạo đ ều k  n t uận lợ  để VC-NLĐ,  ọc s n  và 

n ân dân t eo dõ , t  c    n. 

- Tổ c ức Hộ  ng ị VC-NLĐ được tổ c ức đúng t ờ  g an, đúng quy trìn . Hằng 

năm t ông qua Hộ  ng ị VC-NLĐ đầu năm cấp tổ cũng n ư cấp trường đã lấy ý k ến 

đóng góp của cán bộ trong v  c xây d ng kế  oạc , các c ỉ t êu t   đua c o từng năm  ọc 

trên nền tảng các văn bản c ỉ đạo của Ngàn , t ếp n ận   ến kế của cán bộ công c ức 

trong v  c tổ c ức t  c    n n   m vụ c o mỗ  năm  ọc, c ỉn  sửa các quy c ế, nộ  quy 

p ù  ợp vớ  yêu cầu n   m vụ trong năm  ọc mớ . 

- T  c    n tốt các nộ  dung công k a  t eo t n  t ần T ông tư số 36/2017/TT-

BGDĐT ngày 28/12/2017 của Bộ G áo dục và Đào tạo về ban  àn  Quy c ế t  c    n 

công k a  đố  vớ  các cơ sở g áo dục.  

- T  c    n c ế độ công k a  tà  c ín  t eo qu  địn  của N à nước; công k a  các 

quyền lợ , c ế độ, c ín  sác  của VC-NLĐ n à trường, đã ban  àn  Qu  c ế c   t êu nộ  

bộ (và bổ sung  àng năm), công k a  các k oản t u đầu năm, công k a  các k oản c  , 

công k a  các quy địn  về sử dụng tà  sản, xây d ng cơ sở vật c ất, công k a  các k oản 

t u  ọc p í, v  c sử dụng k n  p í và c ấp  àn  c ế độ t u, c  , quyết toán t eo quy địn  

   n  àn .  

- Công k a  t êu c uẩn t   đua t ông qua Quy c ế xếp loạ  t   đua được xây d ng 

và bổ sung  ằng năm.  

- Công k a  công tác tuyển s n , tổ c ức t   lạ  và xét lên lớp  ằng năm. 

- Công k a  nâng bậc lương, t uyên c uyển, đ ều động, k en t ưởng kỷ luật, đề 

bạt và các c ế độ c ín  sác  k ác đố  vớ  cán bộ g áo v ên, n ân v ên và  ọc s n . 

- Tạo được mố  quan    p ố   ợp tốt g ữa H  u trưởng vớ  các tổ c ức đoàn t ể 

trong n à trường. Có s  đồng t uận cao g ữa H  u trưởng vớ  p ó H  u trưởng, C ủ tịc  

công đoàn, Bí t ư đoàn t an  n ên và các tổ trưởng c uyên môn. Quan    g ữa H  u 

trưởng, p ó    u trưởng vớ  tập t ể Hộ  đồng sư p ạm gần gũ ,  òa đồng.  

- Tổ c ức tốt v  c đán  g á cán bộ công c ức, đán  g á g áo v ên t eo c uẩn ng ề 

ng   p, đán  g á H  u trưởng t eo C uẩn H  u trưởng, đán  g á P ó H  u trưởng t eo 

c uẩn p ó H  u trưởng đúng quy trìn  và được t  c    n công k a  trong Hộ  đồng sư 

p ạm. 

- Mọ  ý k ến t ắc mắc về mọ   oạt động trong n à trường của g áo v ên đều được 

g ả  t íc  một các  t ấu đáo, các ý k ến trá  c  ều đều được đưa ra t ảo luận để đ  đến 

t ống n ất trong Hộ  đồng sư p ạm. K ông có    n tượng trù dập cán bộ, công c ức k   

có ý k ến trá  c  ều. 
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- N à trường đã t ến  àn  p ân quyền c o các tổ c uyên môn nên v  c p ân công 

c uyên môn luôn đảm bảo đúng ngườ , đúng v  c, đúng vớ  năng l c sở trường của từng 

ngườ . 

- Tác động của v  c t  c    n quy c ế dân c ủ ở cơ sở đố  vớ  v  c t  c    n 

n   m vụ c ín  trị, xây d ng cơ quan, đơn vị; t ay đổ  p ong các , lề lố  làm v  c; t  c 

 àn  t ết k  m, c ống lãng p í, t am n ũng trong cơ quan, đơn vị: Tuy là một đơn vị 

mớ , độ  ngũ trẻ, tuổ  đờ  và tuổ  ng ề c ưa n  ều song n ờ làm tốt công tác công khai, 

dân c ủ nên VC-NLĐ nắm bắt n an  kế  oạc , c ủ trương của n à trường từ đó t ếp cận 

n an  công v  c,    u quả công tác đạt được k á tốt. 

II. ĐÁNH GIÁ CHUNG 

1. Về ưu điểm 

- Trong năm 2022, t  c    n quy c ế dân c ủ cơ sở đảm bảo tốt, tạo cơ sở và t ền 

đề t uận lợ  c o v  c t  c    n n   m vụ c ín  trị của n à trường. 

- Công tác quy  oạc , bổ n   m, bố trí công tác đố  vớ  cán bộ, công c ức đảm 

bảo công bằng, công k a , dân c ủ và p át  uy được k ả năng của mỗ  cá n ân. 

- Công tác luân c uyển, t ếp n ận cán bộ, công c ức, v ên c ức t  c    n ng  êm 

túc t eo văn bản c ỉ đạo và  ướng dẫn của Sở GDĐT TP.Đà Nẵng. 

- V  c t  c    n c ế độ, c ín  sác  c o cán bộ, công c ức, v ên c ức đảm bảo đầy 

đủ, kịp t ờ  k ông để dây dưa tồn đọng các c ế độ c ín  sác  có l ên quan đến cán bộ, 

công c ức, v ên c ức. 

- V  c sử dụng ngân sác  đảm bảo t ết k  m, đúng mục đíc  và p át  uy    u quả. 

T  c    n tốt công tác t  c  àn  t ết k  m, c ống lãng p í. 

- Công tác cả  các  t ủ tục  àn  c ín  đã được quan tâm c ú ý. Hạn c ế v  c tổ 

c ức  ộ   ọp k ông cần t  ết, tăng cường đố  t oạ  và tín  m n  bạc  trong v  c cung cấp 

t ông t n. Tạo mọ  đ ều k  n t uận lợ  để cán bộ, công c ức, v ên c ức  oàn t àn  n   m 

vụ. 

         - N ờ t  c    n tốt quy c ế dân c ủ cơ sở mà n à trường đã p át  uy được t ềm 

năng, trí tu  của tập t ể trong v  c t am g a xây d ng n à trường và các tổ c ức đoàn t ể 

ngày càng vững mạn . 

-  Xây d ng tốt k ố  đoàn kết nộ  bộ trong cơ quan. Mở ra một cơ c ế trao đổ  t ẳng 

t ắn, bìn  đẳng, dân c ủ và xây d ng trong góp ý, p ê bìn  đố  vớ  cán bộ, công c ức, 

v ên c ức. 

2. Về hạn chế, khó khăn, vướng mắc 
- T n  t ần đấu tran  t  p ê bìn  và p ê bìn  tuy đã có c uyển b ến n ưng c ưa 

t ật s  rõ nét và    u quả của  ọat động này còn  ạn c ế. 

- Một số g áo v ên, n ân v ên còn dàn  n  ều t ờ  g an c o công tác c uyên môn; 

V  c tuyên truyền, vận động, tổ c ức c o cán bộ v ên c ức t am g a xây d ng và t  c 

   n Quy c ế dân c ủ còn mang tính hành chính. 

- B  n p áp k ắc p ục: 

+ Cần đầu tư t ờ  g an n  ều  ơn nữa c o công tác tuyên truyền v  c t  c    n Quy 

c ế dân c ủ ở cơ sở n ất là tuyên truyền t ông tư 11/2020/TT-BGDDT về v  c t  c    n 

dân c ủ trong  oạt động của cơ sở g áo dục. 

+ Tổ c ức c o cán bộ g áo v ên, n ân v ên ng  ên cứu, t am g a góp ý d  t ảo Quy 

c ế DCCS để mọ  t àn  v ên của Hộ  đồng sư p ạm nắm vững Quy c ế do n à trường 

ban hành. 

+ Nêu cao t n  t ần trác  n   m của cán bộ, g áo v ên, n ân v ên trong v  c t  c 

   n Quy c ế dân c ủ, cần g úp cán bộ, g áo v ên n ận t ức v  c t  c    n Quy c ế dân 
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c ủ là trác  n   m để xây d ng n à trường trong sạc , vững mạn , p òng ngừa    n 

tượng t am n ũng, lãng p í xãy ra trong n à trường. 

 

Trên đây là báo cáo tổng kết v  c t  c    n quy c ế dân c ủ năm 2022 của trường 

THPT L ên C  ểu, x n lập và kín  báo cáo Sở GDĐT t àn  p ố t eo dõ ./.  

 

Nơi nhận:         
- Sở GDĐT (báo cáo); 

- Chi bộ (báo cáo); 

- Trưởng các đoàn t ể, TTCM-VP; 

- Website; 

- Lưu: VT, HSQCDC. 

 

          

             

 

 

 

 

HIỆU TRƯỞNG 

 

 

Phạm Minh 
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